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ETF, un appeal
che cresce nel tempo

Versatilita e trasparenza: due elementi che li rendono sempre piu
interessanti agli occhi degli investitori retail e istituzionali

Gli Exchange Traded Funds (ETF)
sono strumenti d'investimento sem-
pre pit popolari grazie alla loro ca-
pacita di replicare indici di mercato e
non solo con costi contenuti e un'am-
pia diversificazione. Questi prodotti
offrono accesso a una vasta gamma
di asset, dalle azioni alle obbligazioni,

DI SIMONE BORGHI

1 mila
mid$
Il valore
degli asset
globali investiti

negli ETF a
settembre 2024

facilitando la costruzione di porta-
fogli diversificati. L'evento Fee-Only
Summit 2024 rappresenta |'occasio-
ne ideale per comprendere meglio
l'utilizzo degli ETF in portafoglio e
per approfondire le dinamiche attuali
grazie ai principali esperti del settore
presenti in Italia. [ |
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ETF, i 5 fattori
che conquistano
i consulenti

ETF, in crescita
i mercati emergenti
a settembre

ETF, un nuovo
paradigma per
crescere in ltalia

Fee-Only, avanza
la consulenza
indipendente

NAFOP, ETF e
pianificazione
patrimoniale
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L'era digitale
della consulnza
finanziaria

Investlinx porta
i suoi ETF in Europa

Blackrock svela
nuovi trend
del mercato

Tradizione e
innovazione per una
strategia vincente

rZ.

1 “Magnifici 7"

. . . . vantaggi degli ETF
Investlinx porta i suoi ETF in Europa
La societa, che offre due ETF attivi su Borsa
Italiana, si prepara a sbarcare prima in Germania
e poi nel Regno Unito
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LO SCENARIO

ETF, i 5 fattori che
conquistano i consulenti

Luca Lixi e Matteo Cadei, consulenti finanziari indipendenti,
spiegano la forza del binomio ETF-consulente

Vale 14mila miliardi di dollari I'industria
degli ETF che cresce, matura e macina
nuovi record. L'ultimo a fine settem-
bre, quando gli asset investiti nel set-
tore globale degli ETF hanno superato
un nuovo traguardo, stando ai numeri
di ETFGL. Un mercato che resta in sa-
lute, con prospettive positive. Secon-
do l'ultima Global ETF Investor Survey
2024 di Brown Brothers Harriman,
I'82% degli investitori a livello globale
sta pianificando di aumentare |'uso de-
gli ETF (rispetto al 61% nel 2023).

In Italia questi prodotti vanno sempre
pil a braccetto con il mondo della
consulenza. | consulenti finanziari li
considerano, infatti, sempre piu dei
“mattoncini” fondamentali nella loro
attivita. Ma perché gli ETF piacciono
ai consulenti? Questa domanda pud
essere un buon punto di partenza per
spiegare le caratteristiche e i punti di
forza di questi strumenti che in Italia
hanno fatto il loro ingresso nel 2002.
Temi discussi con Luca Lixi, consu-
lente finanziario indipendente che
nel 2022 ha fondato Plannix, e con
Matteo Cadei, consulente finanziario
indipendente.
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DI DANIELA LA CAVA

82%

Salgono gli
investitori che
stanno pianificando
di aumentare
I'uso degli ETF
a livello globale

Perché i consulenti non possono
fare a meno degli ETF?

La costruzione di portafogli di inve-
stimento € un compito complesso.
Anche perché, nel corso degli anni,
I'offerta di strumenti e prodotti fi-
nanziari € cresciuta enormemente e

LIQUIDITA




| consulenti finanziari scelgono

sempre di piu l'utilizzo degli ETF
perché rappresentano una delle
soluzioni piu efficienti per i clienti

questo pud provocare un certo sen-
so di smarrimento per chi desidera
prendersi cura del proprio denaro.

E qui che entrano in gioco gli ETF,
diventati un pilastro nel panorama
degli investimenti. Gli ETF sono pro-
gettati per replicare 'andamento di
un indice specifico, che pud essere
un indice azionario, obbligazionario o
di altro tipo.

Uno dei principali vantaggi

degli ETF & infatti la di-
versificazione: con un
singolo acquisto,
I'investitore ottiene
un’esposizione ad

un ampio

®

Ny

ASSET
ALLOCATION

Processo
di divisione
dellinvestimento
in varie categorie
di asset

paniere di titoli, riducendo il rischio
specifico di ogni azione o obbligazio-
ne singola. Per esempio, un ETF su un
indice azionario globale come 'MSCI
World include migliaia di societa di
tutto il mondo (1.414 nello specifico),
copre diversi settori (tecnologico:
24%; finanziario: 15%; salute: 12%)
e aree geografiche (Stati Uniti: 71%;
Giappone: 6%; Regno Unito: 4%).
Questo consente di costruire un por-
tafoglio che si adatta a diverse fasi di
mercato senza dover acquistare sin-
goli titoli. Operazione che richiede-
rebbe tempo, piu risorse e maggiore
rischio.

Cli ETF si distinguono anche in termi-
ni di costi. Replicando un indice, han-
no costi di gestione molto piu bassi
rispetto ai fondi attivi.

Per fare una comparazione: le spe-
se di gestione di un ETF si aggirano
intorno allo 0,1%-0,5% all'anno, men-
tre i fondi attivi possono facilmen-
te superare il 2%. Questo impatta
direttamente sui rendimenti netti
dell'investitore che deve necessaria-
mente considerare I'impatto dei costi.
Un altro vantaggio e la trasparenza.
Poiché gli ETF replicano un indice
ben definito, si sa in quali titoli si sta
investendo. Gli ETF pubblicano in
modo costante la composi-
zione del loro portafoglio.
Un altro aspetto cruciale €
la liquidita. Gli ETF posso-
no essere acquistati e ven-
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duti durante l'orario di contrattazione
della Borsa. Questo non solo permette
di sapere sempre a che prezzo si com-
pra (o vende), ma consente una mag-
giore flessibilita nel gestire le posizioni
in base alle dinamiche di mercato.
Infine, dal punto di vista della sicu-
rezza, gli ETF offrono una protezione
extra attraverso la separazione patri-
moniale a differenza di altre tipologie
di prodotti dove i rischi possono es-
sere maggiori. In caso di fallimento
dell'emittente, infatti, il patrimonio
investito rimane separato (e quindi
sempre protetto). Per questi motivi,
i consulenti finanziari scelgono sem-
pre di pit gli ETF: perché rappresen-
tano una delle soluzioni piu efficienti
per i clienti.

Luca Lixi, ceo di
Plannix, e Matteo
Cadei, consulente
finanziario
indipendente

Grazie alla varieta di ETF, un consulente
puo costruire portafogli su piu livelli di
rischio, calibrando l'asset allocation in
base alla tolleranza al rischio del cliente

IL PATRIMONIO INVESTITO NEGLI ETF

fonte: ETFGI
Assets (miliardi di dollari) H#ETFs/ETPs
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[l ETP Assets = #ETFs
10000 I ETF Assets —— #ETPs 10000
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Quale é il ruolo degli ETF nei porta-
fogli dei consulenti indipendenti?
Cli ETF offrono ai consulenti la possi-
bilita di personalizzare i portafogli in
base alle esigenze specifiche di ogni
cliente, rendendoli uno strumento
estremamente versatile. Per un gio-
vane investitore con un orizzonte
temporale di lungo periodo e quindi
una maggiore propensione al rischio,
un consulente dovrebbe optare per
un portafoglio che includa una per-
centuale di azionario maggiore.
Questo perché le azioni hanno sto-
ricamente offerto rendimenti supe-
riori rispetto ad altre asset class. In
un orizzonte temporale di lungo ter-
mine, la parte azionaria permette di
avere un rendimento maggiore nelle
fasi di crescita economica. In ag-
giunta, l'orizzonte temporale di lun-
go termine ha il vantaggio di poter
superare le fluttuazioni di breve pe-
riodo. Questo tempo a disposizione
permette al portafoglio di riprendersi
dagli inevitabili cali di mercato.

Un altro aspetto chiave e la capacita
degli ETF di modulare il rischio. Gra-
zie alla varieta di ETF disponibili, un
consulente pud costruire portafogli
su piu livelli di rischio, calibrando I'as-
set allocation in base alla tolleranza al
rischio del cliente. |
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ETF PLUS IN CIFRE

ETF, increscitai
mercati emergenti
a settembre

Masse gestite in aumento per tutte le asset class,
la Cina traina i Paesi in via di sviluppo

DI ALESSANDRO POGLIANI

Il mese di settembre ha chiuso un tri- i massimi storici, anche grazie
mestre volatile ma complessivamen-  alle tensioni geopolitiche.
te positivo per il mercato azionario, In tale contesto, a fine settem-

favorito soprattutto dai tagli dei tassi  bre, il patrimonio totale investito
delle banche centrali e dagli stimoli  in ETF, ETC e ETN quotati su Borsa

economici della Cina. Il calo dei ren-  Italiana ha superato i €139 miliardi.
dimenti ha contribuito alle perfor-  Da inizio anno, il turnover complessi-
mance positive dell'obbligazionarioe  vo sfiorai €74 miliardi, con una media
dell'oro. Quest'ultimo ha aggiornato  di circa €390 milioni al giorno. |

Asset Under Management (AUM) per asset class

160 Il patrimonio complessivo investito &
140 fiardi. Gli
20 i o - - = au‘ment.ato.a €139,4: ml.|lal’dl. G.|I ETF A
100 azionari sui mercati sviluppati hanno il
28 peso maggiore in termini di asset under
40 management, con un patrimonio di €64,6
28 miliardi (46,3% del totale). Seguono i fondi
Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set passivi obbligazionari con €46,8 miliardi
3 L -
202 . 202,4 o (33,7%) e gli altri ETF con €12,4 miliardi
M ETF - Mercati Sviluppati ETF - Obbligazioni 89%). Gii C
ETF - Mercati Emergenti Altri  WETC/ETN (8,9%). Gli asset nel segmento ETC/ETN
ammontano a €8,4 miliardi (6% del totale),
Da settembre 2023 a settembre 2024, dati in miliardi di euro. Fonte: Borsa Italiana. nei mercati emergenti €7,2 miliardi (5,2%).
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ETFplus controvalore giornaliero degli ultimi 3 mesi
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Il grafico rappresenta 'andamento delle negozia-
zioni di ETF degli ultimi tre mesi: gli istogrammi in-
dicano il numero di contratti giornalieri, 'area om-
breggiata traccia l'evoluzione del turnover, ossia il
controvalore complessivo degli scambi effettuati.
Settembre mostra una volatilita inferiore rispetto
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Controvalore in milioni di euro

ad agosto, con una media giornaliera di scambi e di
controvalore rispettivamente pari a 31.145 contrat-
ti e 397 milioni di euro. Il numero totale di strumen-
ti quotati su ETFplus di Borsa Italiana & cresciuto
a 1.929, di cui 1.579 ETF e 350 ETC/ETN. | nuovi
prodotti quotati a settembre sono stati 23.

Flussi netti ETF
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B Effetto prezzo Flusso netto

A settembre la raccolta netta é stata positiva,
cosi come l'effetto prezzi. Le masse gestite
evidenziano un aumento in ogni asset class: €730
milioni per gli ETF azionari su mercati sviluppati
(+1,1%), €709 milioni per gli obbligazionari (+1,5%)
e €645 milioni per gli ETF sui mercati emergenti
(+9,8%), trainati dalla Cina. ETC/ ETN mostrano
un aumento di €160 milioni (+1,9%) e gli altri
strumenti di €281 milioni (+2,3%).

Da settembre 2023 a settembre 2024, dati in miliardi di euro.
Fonte: Borsa Italiana.

La top 5 da inizio anno per controvalore

CONTROVALORE |,
CLASSIFICA | NOME ISIN (EMLN) % TOTALE

1 ISHARES CORE MSCI WORLD UCITS ETF ACC IEOOB4L5Y983 1.258 17%
2 WISDOMTREE NASDAQ 100 3X DAILY LEVERAGED IEOOBLRPRL42 1.216 1,6%
3 XTRACKERS Il EUR OVNI RATE SWA UCITS ETF LU0290358497 1157 1,6%
4 WISDOMTREE FTSE MIB 3X DAILY LEVERAGED IEOOB8NB3063 927 1.3%
5 WISDOMTREE WTI CRUDE OIL 3X DAILY L IEOOBMTM6B32 914 1.2%
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BORSA ITALIANA

ETF, un nuovo
paradigma per
crescere in ltalia

Il punto sugli ETF in Italia con Luisa
Fischietti, head of Italy ETF di Borsa Italiana

DI DANIELA LA CAVA

Convincono gli investitori europei,
ma anche quelli italiani che li con-
siderano “accessibili, trasparenti e
flessibili”. Si tratta degli Exchange
Traded Fund (ETF) che nella pri-
ma parte dellanno sono cresciuti
sul mercato italiano sia in termini di
controvalore sia di scambi. Un inte-
resse che aumenta, pur con numeri
che restano ancora distanti da quel-
li europei e ancora di piu da quelli
statunitensi. Da qui la necessita di
andare verso un “nuovo paradigma”
con l'educazione finanziaria come
elemento cruciale per imprimere un

Palazzo Mezzanotte
a Milano, sede di
Borsa Italiana

E probabile che I'attenzione rimanga
ancora sugli ETF obbligazionari nella
seconda parte dell’'anno con I'evoluzione
delle politiche monetarie ed economiche

12 | Speciale ETF News - Ottobre 2024

deciso cambio di passo. Temi, numeri
e prospettive sugli ETF analizzati con
Luisa Fischietti, head of Italy ETF di
Borsa lItaliana.

ETF in Italia ai raggi X.

L'andamento e i numeri degli ETF
negoziati sul mercato ETFplus di
Borsa ltaliana rilasciano una foto-
grafia di un mercato in salute, con
una crescita progressiva di scambi
e controvalore. Da inizio anno i con-
tratti sono stati pari a 4,4 milioni e
il controvalore raggiunto € stato di



56 miliardi di euro (rispettivamente
+22,9% e +19,5% rispetto lo stesso
periodo 2023). Attualmente, sono
quotati 1.579 ETF, di cui 115 sono
classificati come attivi. Sono in tota-
le 675 quelli legati alla sostenibilita e
agli investimenti ESG (Environmen-
tal, Social, Governance). L'AUM per
questi strumenti nella loro totalita
ha raggiunto a settembre 131 miliar-
di di euro, di cui quasi il 35,7% € rap-
presentato dagli ETF obbligazionari.
| flussi in entrata pari a 5,2 miliardi
di cui il 63% sempre rappresenta-

1.579

I numero di ETF
attualmente
quotati in Italia

to dagli ETF Fixed Income. "Questo
dato, in continuita con le tenden-
ze evidenziate nel 2023, conferma
I'attenzione agli ETF Fixed Income
riflettendo la complessita dello sce-
nario macro e geopolitico globale,
oltre che l'evoluzione e il contesto
dei tassi di interesse”, sostiene Luisa
Fischietti, head of Italy ETF di Borsa
Italiana, indicando che “& probabile
che l'attenzione rimanga concen-
trata sugli ETF obbligazionari nella
seconda parte dell'anno con I'evo-
luzione delle politiche monetarie

Speciale ETF News - Ottobre 2024 | 13
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» e lincertezza economica globale”.

In prospettiva, gli obbligazionari
potrebbero guadagnare ulteriore
terreno, grazie alla loro capacita di
offrire esposizione a tale classe con
un rischio relativamente contenuto.
Tra le categorie che potrebbero di-
stinguersi di piu, Fischietti indica gli
ETF legati all'intelligenza artificiale e
alla blockchain che potrebbero atti-
rare l'interesse degli investitori. Anche
gli ETF legati all'economia circolare e
all'efficienza delle risorse potrebbero
emergere come temi caldi.

ETF Attivi in Italia, un mercato

che guadagna terreno.

Nonostante la loro recente crescita,
gli ETF attivi rappresentano ancora
un segmento modesto. Un anda-
mento che rispecchia quanto accade
in Italia, con un mercato che resta
piccolo ma guadagna terreno: sono
quotati 115 ETF classificati come at-
tivi, conun AUM di 8,5 miliardi di euro
(+68% rispetto a settembre 2023).
Gli ETF attivi offrono la possibilita di
ottenere una gestione piu flessibile
rispetto agli ETF passivi, consenten-
do ai gestori di reagire rapidamente
ai cambiamenti di mercato e di se-
lezionare attivamente i titoli. Que-

14 | Speciale ETF News - Ottobre 2024

Luisa
Fischietti,
head of Italy
ETF di Borsa
Italiana

sto potrebbe rappresentare, spiega
Fischietti, un vantaggio in periodi
di alta volatilita. “In Italia, l'interesse
per gli ETF attivi potrebbe crescere
ulteriormente grazie alla maggiore
consapevolezza tra gli investitori sui
benefici della gestione attiva e alla
crescente offerta di prodotti da par-
te degli emittenti. | boost a questo
segmento potrebbero derivare dal-
la performance superiore rispetto
ai benchmark e dall'innovazione dei
prodotti, che potrebbero includere
strategie piu sofisticate o persona-
lizzate", rimarca Luisa Fischietti.

Il futuro degli ETF: verso

un nuovo paradigma.

Resta forte l'attenzione verso gli
ETF, con questi strumenti che sono
sempre pil percepiti come accessi-
bili, trasparenti e flessibili. Secondo
Fischietti, per raggiungere un nuovo
paradigma che potrebbe vedere gli
ETF come la scelta predominante
per un'ampia gamma di investitori,
sara cruciale migliorare I'educazione
finanziaria, soprattutto tra i piccoli
risparmiatori. Un altro fattore deter-
minante, conclude, sara la capacita
degli ETF di adattarsi alle esigenze di
una platea di investitori sempre piu
attenta a sostenibilita, trasparenza
e performance. Infine, I'evoluzione
delle piattaforme di trading e dei
canali digitali potrebbe facilitare ul-
teriormente l'accesso agli ETF, spin-
gendo verso una maggiore adozione
e diversificazione degli investimenti
tramite questi strumenti. [ |

In Italia, I'interesse per gli ETF attivi
potrebbe crescere grazie alla maggiore
consapevolezza tra gli investitori sui
benefici della gestione attiva
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L'EVENTO DI CONSULTIQUE

Fee-Only, avanza la
consulenza indipendente

Dal 2011 ¢ il punto di riferimento per bancari e consulenti
che vogliono intraprendere la strada dell'indipendenza

Fee-Only Summit 2024 si avvicina.
I 29 e 30 ottobre torna al Palazzo
della Gran Guardia di Verona il prin-
cipale evento nazionale dedicato alla
consulenza finanziaria indipendente
organizzato da Consultique, anche
quest’anno interamente gratuito. Con
Valentina Di Nunno, analista finanzia-
rio di Consultique ed event manager
Fee-Only Summit, abbiamo fatto il
punto sui principali temi delle tavo-
le rotonde che si alternano nei due

16 | Speciale ETF News - Ottobre 2024

DI SIMONE BORGHI

2

CONSULENTE
FEE-ONLY

Professionista
indipendente
remunerato dal
cliente a parcella

giorni dellevento e sullandamento
della consulenza finanziaria fee-only
in ltalia.

“Il Fee-Only 2024 sara un’occasione
per approfondire temi cruciali per il
futuro. Tra questi, la crescita della
domanda di consulenza finanziaria
indipendente da parte dei rispar-
miatori italiani, un fenomeno che sta
ridefinendo il panorama del settore
in Italia. Un altro tema centrale sara
I'impatto delle elezioni Usa sui mer-



La consulenza fee-only in Italia & su una
traiettoria positiva, con un mercato in
evoluzione ma che necessita di tempo e
sforzi per raggiungere il pieno potenziale

cati finanziari globali. | partecipanti
esploreranno le possibili implicazioni
di vari scenari elettorali e le strategie
per gestire l'incertezza politica nei
portafogli di investimento — spiega
Di Nunno —. Verranno approfonditi
gli ETF a gestione attiva e tutti gli
altri prodotti finanziari pit innovativi
nel mondo degli investimenti”.
Spazio anche all'evoluzione tecnolo-
gica e al suo impatto sulla consulenza
finanziaria. Durante I'evento, precisa
I'analista di Consultique, “verranno
discussi gli ultimi sviluppi nell'intel-
ligenza artificiale, nella gestione dei
dati e nelle piattaforme fintech, che
stanno trasformando il modo in cui i
consulenti operano e interagiscono
coni clienti. Inoltre, saranno esplorate
le nuove frontiere della pianificazione
finanziaria, con particolare attenzione
alle esigenze delle nuove generazioni
di investitori”.

La consulenza fee-only in Italia.

Nei Paesi finanziariamente piu evo-
luti, come gli Stati Uniti e il Regno
Unito, la consulenza finanziaria in-
dipendente si trova tra i settori della
finanza con piu alto tasso di crescita
a livello mondiale. Cosa si puo dire
del nostro Paese? Come spiega Di
Nunno, “la consulenza finanziaria fe-
e-only in ltalia sta attraversando un
periodo di espansione significativa,
alimentato dalla crescente richiesta

50.000

Gli utenti che
hanno ricercato
un consulente
indipendente negli
ultimi 18 mesi

di servizi indipendenti e privi di con-
flitti di interesse. Gli investitori ita-
liani stanno diventando sempre piu
consapevoli dei vantaggi del model-
lo fee-only, riconoscendo il valore di
una consulenza orientata solo al loro
interesse”.

Tuttavia, sottolinea, “la crescita del
numero di professionisti fee-only
non & ancora al livello dei mercati piu
avanzati, come quello statunitense o
britannico. Per superare questo gap, &
fondamentale investire in formazione
e sensibilizzazione, sia tra i consulenti
che tra il pubblico, per far compren-
dere il valore aggiunto di un profes-
sionista senza vincoli commerciali”.
Anche la domanda di consulenza in-
dipendente e in forte crescita. “Per
dare un'idea del fenomeno nel sito
dell'associazione NAFOP é presente
un motore di ricerca che negli ultimi
18 mesi ha visto oltre 50.000 utenti
ricercare un consulente indipenden-
te”, conclude. Infine, la grande novita
del mercato della consulenza e della
pianificazione e l'arrivo in lItalia della
certificazione CFP® (Certified Finan-
cial Planner™) riconosciuta come il
simbolo di eccellenza nel settore. M

Valentina Di Nunno,
analista finanziario di
Consultique ed event
manager Fee-Only
Summit
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CONSULENZA

NAFOP, ETF
e pianificazione
patrimoniale

Indipendenza, professionalita e competenze
per soddisfare le esigenze dei clienti

DI ALESSANDRO POGLIANI

In vista del Fee-Only Summit 2024
abbiamo chiesto a Cesare Armellini,
Ceo di Consultique e presidente di
NAFOP (Associazione Consulenti
Finanziari Autonomi), di approfondi-
re le tendenze del settore, le attivita

a favore dei consulenti e I'importan- 223
za degli ETF nella pianificazione fi-

nanziaria. mila
Le tendenze e I'attivita di NAFOP. | professionisti

certificati CFP® in

In ltalia il numero dei consulen- 28 Paesi. In ltalia,

ti finanziari indipendenti & in forte in pochi mesi,
crescita, attualmente operano ol- se ne contano
gia 100

tre 700 professionisti e quasi 90

La capacita di offrire una consulenza
olistica, che include aspetti assicurativi,
previdenziali, successori e fiscali, si sta
rivelando una strategia vincente
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societa”, spiega Armellini. “l dati
suggeriscono una tendenza verso
l'aggregazione, per offrire un servi-
zio di pianificazione finanziaria piu
integrato e completo.” In tale con-
testo, “NAFOP sta compiendo un
notevole sforzo comunicativo per
accrescere la cultura finanziaria de-
gli italiani e fornire ai propri associa-
ti i piu elevati standard di servizio
nella pianificazione patrimoniale. II
requisito dell'indipendenza é essen-
ziale, ma non sufficiente per offri-
re il miglior servizio possibile. Sono
fondamentali anche professionalita
e competenze per abbracciare I'in-
tero spettro di esigenze del cliente.”
Dopo anni di contatti e collaborazio-
ni, le due associazioni di categoria,



NAFOP e AssoSCF, hanno dato vita
a FPSB ITALIA, che il 16 ottobre 2023
ha ottenuto I'esclusiva per lo svilup-
po in Italia della pit prestigiosa cer-
tificazione mondiale per pianificatori
finanziari: la CFP® (Certified Finan-
cial Planner™).

ETF e le sfide del settore.

“Nella costruzione della pianifica-
zione finanziaria € essenziale uti-
lizzare mattoni solidi e duraturi per
non compromettere gli obiettivi di
vita del cliente e della sua famiglia.
E ormai assodato che gli ETF siano
preferiti rispetto ad altri strumenti,
generalmente ritenuti inefficienti a
causa dei loro elevati costi commis-
sionali, spesso poco trasparenti per

Cesare Armellini,
Ceo di Consultique

e Presidente di
NAFOP, che ha
contribuito a fondare
rispettivamente nel
2001 e nel 2005

gli investitori”, afferma Armellini. Tra
gli oltre 1.500 ETF quotati su Borsa
Italiana, “fra i piu utilizzati spiccano
quelli che replicano indici azionari e
obbligazionari globali, con una pre-
dilezione per gli strumenti che offro-
no esposizione ai mercati sviluppati
come gli Stati Uniti e 'Europa. Tut-
tavia, si registra anche un crescen-
te interesse per gli ETF tematici,
come quelli legati alla tecnologia,
alla sostenibilita e ai megatrend
globali, oltre agli ETF obbligazio-
nari ‘a scadenza’ che garantiscono
un ritorno prevedibile del capitale.”
Il mercato della consulenza finanzia-
ria indipendente, conclude Armellini,
“@ in forte espansione e i pionieri del
settore stanno raccogliendo i frutti
della loro esperienza professionale
acquisita nel tempo. La sfida prin-
cipale sara continuare a favorire la
crescita professionale, auspicando
che il numero di consulenti indipen-
denti aumenti a sufficienza per sod-
disfare una domanda da parte degli
investitori sempre piu pressante ed
esigente.” |
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L'era digitale della
consulenza finanziaria

Da poco alla guida di Quantalys Italia, Emanuele Carluccio parla delle
attivita e degli obiettivi 2025 della fintech che dialoga con i consulenti

Una consulenza finanziaria sempre
piu digitale. Una frase che racchiude
il cuore dell'attivita di Quantalys Ita-
lia Harvest Group, fintech attiva nei
supporti offerti ai consulenti finan-
ziari, che da inizio luglio & guidata
da Emanuele Carluccio. Una mole di
dati veicolati da un database indi-
pendente e proprietario per offrire
soluzioni standard e digitali dedica-
te ai professionisti.

“Siamo una fintech specializzata nei
supporti offerti ai consulenti finan-
ziari che riteniamo, sia per l'attivita di
ricerca in ambito universitario sia per
quella di formazione nelle principali
reti di consulenza, di conoscere molto

20 | Speciale ETF News - Ottobre 2024

DI DANIELA LA CAVA

bene — afferma Emanuele Carluccio,

presidente di Quantalys Italia Harvest

Group -. E proprio conoscendo le ri-

chieste dei professionisti del settore

DI COSA S OCCUPA nella gestione quotidiana della rela-

~Quantalys & una zione con la clientela, abbiamo dise-
fintech specializzata .

gnato una piattaforma web-based

nei supporti offerti ai
consulenti finanziari che li accompagna nell'analisi critica

Proprio conoscendo le richieste
dei professionisti del settore nella
gestione quotidiana della relazione
con la clientela, abbiamo disegnato
una piattaforma web-based




A destra Emanuele
Carluccio, presidente
di Quantalys Italia,

e Alessia Vicario,
responsabile ufficio
studi Quantalys ltalia

del portafoglio del cliente prospect,
nel confronto dei prodotti, nell'indivi-
duazione del portafoglio in asset class
che meglio risponde alle caratteristi-
che del cliente e, da ultimo, nella tra-
duzione di questi portafogli in mercati
nel miglior mix di strumenti/prodotti
ottenibile tramite il nostro robo-ad-
visor”.

“Uno degli obiettivi per il 2025 & con-
solidare la presenza nel mercato dei
single users sino a diventare la piat-

150

taforma di riferimento per i profes- mila
sionisti di fascia alta, con portafogli
importanti e con una clientela molto Oggi sono piu

di 150mila i prodotti
del database
proprietario realizzato
da Quantalys

esigente - anticipa -. Inoltre, puntiamo
a moltiplicare i casi di singole realta
bancarie di piccole-medie dimensio-
ni che hanno scelto Quantalys come
strumento di governance del servizio
di consulenza evoluta, richiedendo
una versione customizzata della piat-

Gli inizi della Fintech in Francia

Quantalys muove i primi passi sul mercato francese nel 2008,
forte del successo di alcune esperienze maturate nei primi
anni 2000 in Italia con la predisposizione delle piattaforme a
supporto del servizio di consulenza in materia di investimenti
per alcune banche e reti di consulenti finanziari. Un banco

di prova che funziona e una volta raggiunta una quota di
mercato dominante tra i consulenti patrimoniali oltralpe
decide di replicare l'idea in Italia a partire dal 2017. |l
segmento di mercato individuato come target prioritario &
stato quello dei professionisti certificati EFPA ai quali hanno
fatto seguito tutti gli associati ANASF. Oggi Quantalys Italia
Harvest Group, controllata da Harvest Group, € specializzata
nella fornitura di dati, nell'analisi di strumenti finanziari e nella
costruzione e ottimizzazione di portafogli di investimento.

taforma con linserimento dei porta-
fogli modello, del catalogo prodotti/
strumenti/servizi e delle short list dei
best in class per poi condividere con i
vari consulenti questi contenuti”.

“Nella nostra attivita trova terreno

fertile la nascita di un ufficio studi che
possa fornire ai consulenti finanzia-
ri-clienti analisi sul risparmio gestito
italiano ed europeo, con una chiave
di lettura piu immediata dei modelli
teorici alla base dei nostri tool e della
mole di dati a disposizione. Grazie ai
flussi quotidiani con tutte le societa
di gestione europee, abbiamo co-
struito un database proprietario che
oggi conta piu di 150mila prodotti”,
spiega Alessia Vicario, responsabile
dell'ufficio studi. Si tratta di un punto
di partenza per la creazione di osser-
vatori dedicati a specifiche temati-
che (fondi flessibili, ESG, dati di rac-
colta e di asset under management e
infine ETF). “Alla luce della crescente
attenzione rivolta agli ETF abbiamo
deciso, ormai 4 anni fa, di dedica-
re uno studio al mondo degli ETF in
Europa e realizzato in partnership
con SPDR ETFs - State Street Global
Advisors. Speriamo di offrire d’ora in
poi a tuttiilettori di ETF News spunti
di riflessione con i nostri dati e con
le nostre analisi dedicate agli ETF”,
conclude. |
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ETF ATTIVI

Investlinx porta i suoi
ETF in Europa

La societa, che offre due ETF attivi su Borsa Italiana,
si prepara a sbarcare prima in Germania e poi nel Regno Unito

ETF a gestione attiva. E questo il cam-
po d'azione in cui si muove Investlinx,
societa indipendente di asset ma-
nagement specializzata in ETF che
punta su trasparenza, semplicita e
costi competitivi. Con una peculiarita:
gli azionisti di Investlinx, tra cui Exor,
hanno investito il proprio capitale ne-
gli ETF della societa, rendendola unica
nel panorama delle societa di gestio-
ne di ETF in Europa. Sbarcata circa
un anno e mezzo fa su Borsa Italiana,
gia guarda oltre i confini nazionali per
mettere piede prima in Germania e
poi nel Regno Unito. Della societa e
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DI SIMONE BORGHI

Investlinx

1l
g ON

PUNTI DI FORZA

Gli ETF attivi
coniugano i
benefici della
gestione attiva
con i vantaggi
dei ‘passivi’

delle prospettive abbiamo parlato
con Gianluca Persi, Portfolio Mana-
ger e il Ceo Samuel Smith.

Partiamo dai prodotti. Investlinx of-
fre due ETF attivi “adatti a diverse
esigenze di rendimento e profili di
rischio degli investitori”, spiega Persi.
“Il primo, I'lnvestlinx Capital Appre-
ciation ETF (LINXC), & un ETF aziona-
rio globale che offre un'esposizione
diversificata a temi di investimento
ad alta redditivita e crescita a lungo
termine”. Il fondo, puntualizza Per-
si, “seleziona aziende seguendo un
processo simile a quello del private



equity, noto per le sue performance
superiori rispetto agli indici passivi
negli ultimi 20 anni”. Il secondo ¢, in-
vece, un ETF multi-asset. Come spie-
ga Persi, “Ilnvestlinx Balanced Income
ETF (LINXB) ¢ il primo ETF bilanciato a
gestione attiva in Europa che investe
in singoli titoli azionari e obbligaziona-
ri. LETF ha come obiettivo un’elevata
protezione del capitale e rendimenti
corretti per il rischio superiori ad altre
asset class, attraverso l'asset alloca-
tion proprietaria di Investlinx e la sele-
zione dei titoli".

A chi sono rivolti? “Agli investitori isti-
tuzionali ed ai consulenti finanziari
con un orizzonte temporale di lungo
periodo”, afferma Persi. “Attualmente,
la maggior parte delle masse gestite
dagli ETF di Investlinx sono rappresen-
tate da investitori istituzionali, come
banche, assicurazioni, private bank,
asset manager e family office”. Que-
sti investitori, sottolinea ancora Persi,
"traggono vantaggio dalla gestione at-
tiva offerta dai prodotti Investlinx, che

2021
2

ETF attivi

230

mindi €

Top 4

52%

| NUMERI DI
Investlinx

L'anno di fondazione di Investlinx
da parte di Mario Bonaccorso,
dopo 15 anni di esperienza come
Managing Director di Exor

Il numero dei prodotti quotati su
Borsa Italiana dal febbraio 2023: un
ETF azionario ed un ETF multi-asset

Il totale delle masse gestite
da Investlinx in termini di Assets
Under Management (AUM)

Nei primi 4 posti tra le societa di
gestione di ETF lanciate in Europa
dopo il 2020 agli ETF Streams
Award di Londra

Anche il segmento dei consulenti fi-
nanziari, sia fee only che fee on top,
sta assumendo un ruolo sempre piu
significativo per Investlinx in termini di
masse gestite. | nostri prodotti offro-

si traduce in rendimenti attesi superiori
al mercato, una gestione proattiva del
rischio e una diversificazione efficace
del portafoglio. Inoltre, beneficiano di
costi contenuti, liquidita, trasparen-
za e semplicita di acquisto tipici degli
ETF passivi.

no infatti un‘opportunita concreta per
diversificare i portafogli dei loro clienti,
distinguendosi rispetto agli ETF pas-
sivi e tematici”, conclude. Per quanto
riguarda il futuro, in quello di Investlinx
c'é I'espansione in altri mercati.

Ad anticipare i prossimi passi € Smi-
th. “Grazie alle buone performance
registrate dai nostri ETF ed alla loro
distintivita - afferma - Investlinx ha vi-
sto i propri asset crescere in maniera
sostenuta fino a raggiungere 230 mi-
lioni di euro, riscontrando un crescen-
te interesse da parte di investitori te-
deschi e inglesi. Per questo, puntiamo
allespansione in Germania e Gran
Bretagna, due dei piu grandi mercati
ETF al mondo. Stiamo lavorando per
quotare i nostri ETF alla Borsa di Fran-
coforte all'inizio del prossimo anno,
per poi focalizzarci sullingresso nel
mercato britannico”. |

Il tasso di crescita
annuale composto
degli asset in ETF
attivi negli ultimi
5 anni, secondo
Morningtar

Gianluca Persi, Portfolio
Manager di Investlinx

Samuel Smith,
Ceo di Investlinx
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nanziari, sia fee only che fee on top,
sta assumendo un ruolo sempre piu
significativo per Investlinx in termini di
masse gestite. | nostri prodotti offro-
no infatti un‘opportunita concreta per
diversificare i portafogli dei loro clienti,
distinguendosi rispetto agli ETF pas-
sivi e tematici”, conclude. Per quanto
riguarda il futuro, in quello di Investlinx
c'é I'espansione in altri mercati.

Ad anticipare i prossimi passi € Smi-

th. “Grazie alle buone performance
registrate dai nostri ETF ed alla loro
distintivita - afferma - Investlinx ha vi-
sto i propri asset crescere in maniera
sostenuta fino a raggiungere 230 mi-
lioni di euro, riscontrando un crescen-
te interesse da parte di investitori te-
deschi e inglesi. Per questo, puntiamo
allespansione in Germania e Gran
Bretagna, due dei piu grandi mercati
ETF al mondo. Stiamo lavorando per
quotare i nostri ETF alla Borsa di Fran-
coforte all'inizio del prossimo anno,
per poi focalizzarci sullingresso nel
mercato britannico”. |

Gianluca Persi, Portfolio
Manager di Investlinx

Samuel Smith,
Ceo di Investlinx
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IL FUTURO DEGLI ETF

BlackRock svela nuovi
trend del mercato

Gli ETF continuano a crescere in Europa anche in questo 2024.
Ecco dove stanno puntando gli investitori

| fondi negoziati in Borsa sono diven-
tati una componente importante del
panorama degli investimenti europei,
offrendo agli investitori opzioni di
investimento diversificate, conve-
nienti e flessibili. Dei flussi, dei temi
piu caldi e dei trend abbiamo parlato
con Luca Giorgi, Head of iShares and
Wealth BlackRock Southern Europe.
Partiamo dai flussi raccolti in questo
2024. "Il mercato europeo degli ETP
UCITS ha registrato una forte cre-
scita nei primi nove mesi dell'anno,
raccogliendo circa 174 miliardi di dol-
lari - afferma Giorgi -. Il sentiment &
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DI SIMONE BORGHI

BlackRock

174

mid$

| flussi di ETP
in Europa nei
primi nove mesi
del 2024

stato guidato dal segmento aziona-
rio con circa 130 miliardi di acquisti,
concentrati per piu dell'80% sul mer-
cato globale. Molti investitori si sono
rivolti ad esposizioni sul mercato Usa
con titoli equipesati per diversificare
dai titoli a grande capitalizzazione”.
In aggiunta, precisa il manager, “ab-
biamo visto una rotazione dei porta-
fogli verso il settore tecnologico Usa,
primo tra tutti per raccolta da inizio
anno, principalmente per prendere
esposizione al tema dell'Intelligen-
za Artificiale”. Lato raccolta obbli-
gazionaria, “gli acquisti hanno visto



flussi per 50 miliardi, con piu della
meta rivolta verso le esposizioni go-
vernative di breve termine. Infine, il
segmento del corporate investment
grade ha visto circa 20 miliardi di ac-
quisti, con l'obiettivo di intercettare
il potenziale picco dei rendimenti a
seguito del ciclo di rialzo dei tassi”.
Questi dati dimostrano il ruolo sem-
pre piu importante degli ETF nelle
allocazioni strategiche di portafo-
glio, anche in funzione della volatilita.
Secondo Giorgi, “il nuovo regime di
mercato ha caratterizzato un'ulte-
riore opportunita per l'uso degli ETF:
I'elevata volatilitd macroeconomica,
con tassi di interesse e inflazione su
livelli strutturalmente piu alti, ha por-
tato gli investitori a ricercare espo-
sizioni con determinati obiettivi di
rendimento per minimizzare i rischi
del portafoglio”.

In risposta a questa esigenza, abbia-
mo assistito alla nascita degli ETF
obbligazionari a scadenza fissa per
catturare l'opportunita storica nel
reddito fisso. Tra questi strumen-
ti, dice Giorgi, “c’'é la nostra gamma
iBonds, anche sul governativo italia-
no (BTP).

Continuiamo a vedere interesse
nell'utilizzo di questi prodotti, in un
contesto di tassi in discesa ma pur
sempre su livelli strutturalmente piu
alti rispetto a quelli pre-pandemia”. In
linea con un'offerta sempre piu gra-
nulare, gli ETF attivi sono diventati
piu popolari tra i gestori, “sebbene
rappresentino ancora il 7% del patri-
monio totale degli ETF".

100

middi €

+200

ETF
11,5
tridi'$

2000

Luca Giorgi, Head of
iShares and Wealth
BlackRock Southern
Europe

Molti investitori si sono rivolti ad
esposizioni sul mercato Usa su titoli
equipesati e con una rotazione dei
portafogli verso il settore tecnologico

| NUMERI DI

BlackRock

Di asset affidati a BlackRock da
clientela italiana, secondo i dati
Assogestioni di marzo 2024

| prodotti di BlackRock quotati
su Borsa Italiana a giugno 2024

Il totale delle masse gestite, in
termini di AUM, a livello globale
al 30 settembre 2024

BlackRock & presente in Italia
con piu di 100 dipendenti
a supporto del business

“"Questi strumenti aprono l'accesso
all'esperienza di investimento di de-
terminati gestori specializzati che si
avvalgono della loro esperienza per
contribuire a ottenere performance
migliori, specifici obiettivi di ren-
dimento o fornire un'esposizione a
mercati di difficile accesso”. In tale
contesto, l'evoluzione della doman-
da di ETF ha portato all'ingresso di
nuovi investitori. “La crescita della
consulenza a pagamento e del seg-
mento retail sono le nuove tipologie
di investitori che partecipano al mer-
cato degli ETF. | consulenti finanziari,
infatti, stanno spostando il loro focus
verso una pianificazione patrimonia-
le piu olistica, con un aumento delle
quote di indicizzato. Si osserva poi
una crescita delle piattaforme di in-
vestimento digitale, con masse nel
mercato europeo digital wealth ar-
rivate a sfiorare i 1.300 miliardi nel
2023 dai circa 620 miliardi nel 2018,
soprattutto grazie ai piani di accu-
mulo tramite ETF. |
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L'EVOLUZIONE DEGLI ETF

Tradizione e innovazione
per una strategia vincente

Gestione attiva, sostenibilita, mercati emergenti ed ETF multi-
fattoriali: una gamma di strumenti per ogni esigenza

Un'offerta a 360° nel mondo degli
ETF e una costante capacita di fornire
soluzioni d'investimento evolute e in-
novative. Sono questi i tratti distintivi
di Franklin Templeton, asset manager
con oltre 75 anni di esperienza e oltre
1.600 miliardi di dollari di patrimonio
in gestione al 30 settembre 2024. A
illustrarci prodotti e strategie della so-
cietd, attiva sul mercato italiano con
28 ETF, ¢ Silvia Anselmi, ETF Sales
per [ltalia, Franklin Templeton. “Lato
fixed income mettiamo a disposizio-
ne ETF a gestione attiva — con focus
sul mercato europeo - che coniuga-
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DI ALESSANDRO POGLIANI
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+TEMPLETON

\Y/

ESG
Oltre il 50%
dell'offerta e
classificata come
art. 8 0 9 ai fini
della SFDR

no i vantaggi tipici dellETF con quelli
della gestione attiva, imprescindibile
su determinati segmenti di mercato
per generare performance positive e
gestire in modo dinamico la duration”.
L'evoluzione, infatti, ha trasformato
gli ETF "da strumenti puramente pas-
sivi a ‘contenitori’ dalle caratteristi-
che essenziali di efficienza dei costi,
liquidita, trasparenza e flessibilita di
utilizzo". Oggi un ETF “pud contenere
un‘esposizione a un indice costruito
secondo criteri di selezione diversi
dalla capitalizzazione, come i divi-
dendi, i fondamentali o metriche ESG



oppure una gestione attiva sganciata
dal benchmark.” Questo approccio
asseconda la visione di molti investi-
tori, secondo cui l'esposizione deve
essere modulata in base alle caratte-
ristiche del mercato di riferimento e
agli obiettivi d'investimento. Quando
lancia un ETF, pertanto, Franklin Tem-
pleton “valuta il mercato sottostan-
te per capire se possa esserci valore
aggiunto in certe aree”. Un esempio
concreto sono i Green Bond, “un‘area
relativamente nuova e in pieno svilup-
po. Oltre alle obbligazioni ‘green’, ci
sono titoli che non rientrano in questa
categoria ma sono comungue allineati
con un futuro a basse emissioni di car-
bonio e costituiscono un’opportunita
di investimento su cui far leva tramite
la nostra gestione attiva”. La sosteni-
bilita € un tema molto caro a Franklin
Templeton. “Abbiamo una gamma di
ETF attivi su green bond che copro-
no diversi bucket di duration; oltre il
50% della nostra offerta e classificata
come art. 8 0 9 ai fini della SFDR e sul
fronte azionario offriamo strategie al-
lineate al raggiungimento dell’Accor-
do di Parigi sul clima”, aggiunge Silvia
Anselmi. Nel ventaglio di strumenti
spiccano anche gli ETF passivi su sin-
goli paesi emergenti (Cina, India, Bra-
sile, Taiwan e Corea), “i pitl competitivi
in termini di pricing”. | mercati emer-
genti “rappresentano un‘opportunita
di investimento in paesi protagonisti
dellinnovazione tecnologica, dai con-
sumi interni robusti e supportati da
una crescita demografica positiva”,
spiega Silvia Anselmi. Un'esposizio-
ne disaggregata, tramite selezione o
differente ponderazione dei paesi in
base al rischio e al rendimento, “pud
risultare utile come fonte di diversi-
ficazione”, consentendo “maggiore
flessibilita e personalizzazione”. Da
sottolineare anche l'offerta di ETF
multi-fattoriali quality/value sull'azio-

NUMERI Dl

Franklin Templeton

1.500+

28

ETF

1.600+

mid di $'

L

Silvia Anselmi,
ETF Sales per I'ltalia,
Franklin Templeton

Professionisti nell'ambito
degli investimenti e della
gestione patrimoniale

L'offerta coglie tutte le
potenzialita consentite
dal prodotto e fa leva sulla
capacita di innovazione

Il patrimonio gestito totale
di Franklin Templeton

e dei gruppi di gestione degli
investimenti controllati

' Dato al 30/09/2024

Gestori specializzati
pervenuti dal 2019

nario Usa, “che consentono di esporsi
a un paniere di societa diversificate di
qualitda ma con multipli interessanti,
o ancora di cogliere l'income di so-
cieta high dividend ma con elevata
qualita di bilancio”. Inoltre, la gamma
di strumenti comprende ETF ispirati
ai principi cattolici, che “permettono
di integrare etica e valori morali negli
investimenti”. Per facilitare I'accesso
degli investitori istituzionali e retail in
Italia la societa ha siglato un accordo
attraverso cui € possibile acquistare
ETF di Franklin Templeton e aprire pia-
ni di accumulo (pac) sulla piattaforma
Directa a commissioni zero. Inoltre, ha
stretto una partnership con Trade Re-
public e i suoi ETF sono presenti sulla
piattaforma Spectrum. [ |

Da strumento puramente passivo, 'ETF si
va affermando come “contenitore” dalle
caratteristiche di efficienza dei costi,
liquidita, trasparenza e flessibilita.
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| “Magnifici 7
vantaggi degli ETF

Ecco cosa rende gli ETF degli strumenti molto interessanti
per investitori sia retail che istituzionali, in particolare per chi cerca
soluzioni a basso costo e di facile utilizzo

E 3

1 BaSSi costi Trasparenza 4
di gestione
Diversificazione Liquidita

FONDI ATTIVI VS BENCHMARK

fonte: LSEG Lipper - i dati si riferiscono al periodo:

o - dal 1° luglio 2023 al 30 gi 2024
Flessibilita Accessibilita o 1 HOI0 SRESE SR ORane

Permettono di creare Possibilita di
portafogli su misura accedere a mercati
in base a obiettivi ampi o tematici con i fondi attivi

prefissati una sola operazione che battono
: y, i benchmark

BENCHMARK

66,8%

Efficienza fiscale i fondi attivi
che non battono
i benchmark

Sono piu efficienti dal
punto di vista fiscale
grazie alla loro struttura Circa il 33,2% dei fondi attivi in Europa & riuscito

a battere i rispettivi benchmark, mentre il

.y . restante 66,8% ha sottoperformato rispetto agli
30 | Speciale ETF {Vews - Ottobr¢72024 indici di riferimento.
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Pescara

Il valore seus

consulenza
0

Da consulenza utile
a consulenza indispensabile

| cambiamenti demografici stanno stravolgendo le regole sociali
ed economiche a cui siamo stati abituati da sempre.

Per questo gestire bene i capitali risparmiati e farli crescere nel tempo
trasforma la consulenza in una missione sociale indispensabile
e i professionisti del settore in garanti del nostro futuro.
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